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Urbano Lopes de Sousa Netto
-Diretor-presidente da SCPAR Porto de Imbituba
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SCPAR PORTO DE IMBITUBA
Autoridade Portuaria
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Administracao publica
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AREA PORTUARIA
Terrestre: 892 410,05 m~?
Aguatica: 5.633.192,7/5 m~
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7 TERMINAIS

TCG: Terminal de Carga Geral

Arrendamento Santos Brasil (25 anos)

TECON: Terminal de Contéineres

Arrendamento Santos Brasil (25 anos)

TFGA: Terminal de Fertilizantes e Granéis
Agricolas (antigo TERFER)

Arrendamento Fertisanta (25 anos)

TGSV - Terminal de Granéis Sdlidos Vegetais
(antigo TGA)

Arrendamento Transitorio Serra Morena (180 dias)

TGL: Terminal de Granéis Liquidos

Arrendamento Fertisanta (10 anos)

TGM: Terminal de Granéis Minerais

Arrendamento Transitorio: Consorcio Sul Minas (180 dias)

TIEGS: Terminal de Importacgao e

& W Exportagcao de Granéis Sélidos
7] i\? b Arrendamento CRB-Grupo Votorantim (25 anos)

= TITULG:
LEGENDA PLANTA DE AREAS - SCPAR PORTO DE IMBITUBA
Airea Arrendada Alfandegada [ ] Aresdecais - AREAS ALFANDEGADAS E NAO ALFANDEGADAS
Area Arrendada Nio Alfandegada - Armazéns

Airea Alfandegada Arrenddvel

RESPOMNSAVEL TECHICD: JOAD EDUARDO FELICID MULLER - CREASC 181282-8
Area Nio Alfandegada IM B "-U BA DESENHD: NICOLAS LEAL BELLES!

Portarias CATA: ESCALA: FOLHA: . REW.:
09052022 1:3.000 UNICA o1
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MOVIMENTACAO
ANUAL (T)

8,8 Mi

8,3 Ml

PORTO DE IMBITUBA

7.8 Mi

RECORDE 7.3 M|
HISTORICO

VAVARZY)
6.874.779

240%

De crescimento na
movimentagao em relagao ao 5.223.089
realizado em 2012, quando o 4.803.186

Estado de Santa Catarina 4.486.425
assumiu a delegacao do Porto.

5.761.472§°>-868.279

3.364.439 3.391.084

2.492.026

2.311.731
1.911.103 2.055.613

INIiCIO _
DELEGAGAO
AO ESTADO SC

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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MOVIMENTACAO 2023

6,9 Ml TONELADAS | MEDIA 635 MIL T/MES
MOVIMENTADAS

DE JANEIRO A 28/11

PERFIS DE CARGA JAN-OUT 2023

4 RECORDES Granel sélido  Contéiner Carga Geral Granel Liquido
MENSAIS : : : :
FEV, MAR, ABR, MAI E NOV 82,6% 12,7% 4,1% 0,6%

i

US$ 1,6 Bl EM
IMPORTACOES E

: MINERAIS

Expo RTAG6 Es Coque, sal, fertilizantes, hulha, minério de ferro etc.

- AGRICOLAS
: Farelos, milho, malte/cevada, trigo, soja etc.

FONTE: COMEXSTAT/GOVERNO FEDERAL
JAN-OUT
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RESPONSABILIDADE _
FINANCEIRA -

RS 182,8 MILHOES = R
EM CAIXA |
emn 31/08/2023

RS 29,7 MILHOES

LUCRO LIQUIDO
Acumulado até 09/2023

O GESTAO ORGAMENTARIA

O NUNCA REGISTROU PREIUIZOS

© EquiPE ENXUTA
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PROJETOS DE EXPANSAO

 Novos arrendamentos
e Ampliacao e modernizacao das estruturas de recepcao terrestre

i pames  CAIS 3
e Q0 S ~
— RECUPERAng DO MOLHE DE ABRIGO ——3) . - - g O Rs 95 MILHOES

o H“* & _"‘ e e At T

h e Y I i v <SR PN e s,y a0 AL SNl AP

DOLFIM CAIS 2
RS 3,5 MILHOES

o DR _4-F RS RECUPERAGAO MOLHE

poLsimpe B ! LI t" - \ s
AM{:\RRAQAO —— T L T - 3 i } Rs 120 MILHOES
ol ™ Wi i' ﬁ" : -
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BEEY DERROCAGEM CAIS 1

DRAGAGEM CAIS 3

RECUPERAGCAOE

) ATRACACAO = """
DOLFIM DE ,1 ‘ b ‘i

AMARRACAO W B o N - =
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AMPLIACAO DE CAPACIDADE

— —_ -2 ”'li‘
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AUMENTO DA PRODUTIVIDADE
OPERACIONAL

O coMmPETITIVIDADE

= _I'_

o CONSQLIDACAO DO MERCADO
DE GRAOS AGRICOLAS
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O AUMENTO DE ARMAZENAGEM

IMAGEM ILUSTRATIVA

EM ANALISE RS 200 MILHOES EM INVESTIMENTOS
COM RECURSOS DE ARRENDAMENTOS EXISTENTES
DREVISAG RS 250 MILHOES EM INVESTIMENTOS
COM RECURSOS DE NOVOS ARRENDAMENTOS
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PROJETOS NA RETROAREA

AMPLIACAO DA CAPACIDADE \{IARIA: DUPLICACAO Acesso “;z_te,'”‘f‘t“bj-;""ﬁ
ACESSO NORTE E RECUPERACAO ACESSO SUL fE

POSSIVEL UTILIZACAO AREA DA ANTIGA ICC

IMPLANTAGAO DA ZONA DE PROCESSAMENTO ;
DE EXPORTACAO - ZPE IMBITUBA . o T

,.; 106 mil m?2
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PREPARAGCAO PARA O FUTURO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
INTEGRADO

2023-2027 - Versao Analitica

- 2

—

Imbituba. 2022
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. PFuzdscio de Apaka § Edurscis Pesmgoiss + Exerechs. du Urdsl s
IMBITLIEA

Uzivmiiinds do Sul de Sanis Camanne - UNESUL

GOVERNO D0 ESTADD DE SANTA CATARINA
SC Participaches & Parcerias S5.A. - SCPar Porto de Imbituba .4
Unilversidade do Sul de Santa Catarina — Unisul
Fundaco de Apoic i Educaco, Pesquisa & Extensio da Unisul - FAEPESUL

PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO - PDZ
DO PORTO DE IMBITUEA (Complexe Portudrie de imbitula) 2034
VERSAD FINAL

Avmrials Josd Acicio Marvira, TAT | CEP: BR 7049060 | Dvhen | Tubanka | 5C
Fone: (48] 162 1-3002 | +-madl: lsepasciilusisl b

Fiszo de Desssyivimenss ¢ Zeneamanis - PIKE Fomo de Imbinubs 2104 7 Pigina 1 de &30

PDZ
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INTEGRADO (PEIN)

Versao 1.0 \ersao 2.0 \ersao 3.0 \ersao 4.0 \lersao 5.0 \ersao 6.0
2018-2022 2019-2023 2020-2024 2021-2025 2022-2026 2023-2027

Abrangéncia: 5 anos - curto e médio prazo



PEIN COMO MODELO DE GESTAO

DESEMPENHO
DA DIREX

PROPOSTA DE VALOR

PDZ, PLANO

MESTRE ETC. ESTRATEGICO, TATICOE

OPERACIONAL

Integracao de
Niveis de Gestdo

Integracdo de
Instrumentos

CONSAD, DIREX,
COMUNIDADE PORTUARIA,

N COLABORADORES
Controle Integracdo na
Continuo ' - Elaboracao
PORTO DE
Vinculo ao IMBITUBA Métodos '
DIAGNOSTICO

Contrato de
Gestao

Consolidados OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS
INDICADORES DE DESEMPENHO
METAS DE DESEMPENHO
PLANO DE ACAO

Versdo Analitica

e Sintética Revisdo Anual
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Zelar pela Ampliar a Consolidar a Modernizar a Promover a
sust.entabbl.lld?cdle movimentacao exceletrlma ha infraestrutura valorizagcao e o
socioambienta - gestao e - :

e ‘ ortuaria de ortuaria.
econdomica e P . governanca P crescimento dos
financeira da forma eficiente corporativa. colaboradores.
empresa. e segura.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Zelar pela sustentabilidade
socioambiental, econémica
e financeira da empresa.

Ampliar a movimentacao
portuaria de forma a—
eficiente e segura.

Consolidar a exceléncia na

corporativa. o_

gestao e governanca

Promover a valorizagao e o
crescimento dos colaboradores.

Modernizar a
infraestrutura portuaria.
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@ INDICADORES DE DESEMPENHO
2023 (2024 |2025 (2026 |2027
1. Valor do EBTIDA ajustado (em milhares de R$). R$ 7384 |R$12123 |R$13.632 |R$14.633 |R$15.397
2, Exploracao das areas operacionais com contrato de arrendamentos (em Mz2). | 71% 76% 76% 84% 84%
3. Ticket médio diario operacional (em R$). R$ 75.000 | R$ 77.500 | R$ 80.000| R$ 85.000 | R$ 90.000
4. IDA: indice de desempenho ambiental. 94% 97% 97% 97% 97%
5. Clippings positivos (em %). 75% 75% 75% 75% 75%
6. Ocupacao dos bergos (em %). 66% 72% 73% 75% 75%
7. Produtividade geral média diaria (em Ton.). 7.600 8.014 8.789 9.306 9.513
8. Movimentacao geral total (em milhdes de toneladas). 7.35 7,75 8,50 9,00 9,20
9. Métrica Gestao.gov.br.3 (nota de 0 a100). Bronze 1 Bronze 2 |Bronze3 |Bronze4 |Bronzeé4
10. IGAP: indice de Gestio da Autoridade Portuaria (nota de 0 a 10). 8 8.5 9 9,5 9,5
11. % de eficiéncia pessoal. 30% 30% 30% 30% 30%
12. % de execucao das macroagoes (Engenharia e Tl) em relacao ao planejado. | 75% 75% 75% 75% 75%
13. % de investimento em relacao a receita. 30% 30% 30% 30% 30%
14. % de satisfacao dos colaboradores. 75% 75% 75% 75% 75%
15. % de colaboradores capacitados (realizacao de cursos de capacitacao). 75% 75% 75% 75% 75%

FONTE: PEIN SCPAR PORTO DE IMBITUBA 2023-2027 (EM FASE DE REVISAO)



’—\g/
PORTO DE

IMBITUBA

PEIN COMO MODELO DE GESTAO

TRANSPARENCIA | RECONHECIMENTO | GUIA ESTRATEGICO

e Disponivel no Portal da e Melhor estudo de caso e Mapeamento do
Transparéncia para apresentado no VI Simpésio percurso de
todo cidadao de Gestao Portuaria (MA) desenvolvimento

e Inclusao da e Certificacao na categoria e Perenidade da gestao
comunidade portuaria Bronze 3 em Nivel de
no processo estratégico Maturidade da Governanca e da e Integracao de toda a

da administracao Gestao pelo Governo Federal empresa
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SC pAR PORTO DE BN CATARINA

IMBITU BA SECRETARIA DE PORTOS,
erias & Negécios Estratégi AEROPORTOS E FERROVIAS

OBRIGADO

. f In @portodeimbituba 4 s = —
www.portodeimbituba.com.br - = =
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Reconhecimentos e prémios SCPAR Porto de Imbltuba - i

*.&_ EMPRESA .PORTOS+
* ‘ j‘  E RESPONSABILIDADE
I& EMPRESA ' sgclnl 2020, 2021, 2023  Trsawm
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