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Selznick: “o controle continuo e focado exercido por uma

agéncia publica sobre atividades consideradas
importantes para uma comunidade”.

SELZNICK, P. (1985), “Focusing Organizational Research on
Regulation”, in NOLL, R. (ed.), Regulatory Policy and the Social
Sciences. Berkeley: University of California Press, 1985.

www.gov.br/antaq
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* Funcao REGULADORA: exclusiva do Estado — somente pode ser exercida pela
Administracao direta ou entes de direito publico

e Art. 174 da Constituicao Federal:

* Como agente normativo e regulador da atividade econémica, o Estado exercera, na
forma da lei, as funcbes de fiscalizacao, incentivo e planejamento, sendo este
determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado”.

www.gov.br/antaq
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Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

LEI N° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

Art. 60 Toda concessao ou permissao pressupde a prestacao de servico adequado ao pleno
atendimento dos usuarios, conforme estabelecido nesta Lei, nas normas pertinentes e no
respectivo contrato.

§ 1° Servico adequado é o que satisfaz as condi¢des de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacao e modicidade das tarifas.

LEI N°10.233, de 05 de junho de 2001.

Art. 28. A ANTT e a ANTAQ, em suas respectivas esferas de atua¢ao, adotarao as normas e os
procedimentos estabelecidos nesta Lei (...), visando a que:

| — a exploragao da infra-estrutura e a prestagao de servigos de transporte se exer¢am de forma
adequada, satisfazendo as condi¢cdes de regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia na prestacao do servico, e modicidade nas tarifas;

www.gov.br/antaq
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O Papel Regulatério da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ

g

 Regulacao econdémica: funcionamento adequado dos transportes
aquaviarios;

 Regulacao técnica: requisitos técnicos para garantir seguranca e
atualidade;

* Regulacao social: assimetrias de informacao e externalidades: meio
ambiente, direito do consumidor, etc;

www.gov.br/antaq
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O Papel Regulatério da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ

<
Resumindo: a ANTAQ tutela:

 Leis e derivados (Contratos, Normas) aplicaveis ao setor aquaviario;

* Prestacdo de servigco adequado;

www.gov.br/antaq
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PILARES DA REGULACAO

Qualidade Seguranga

: Inovacgao
dos servigos Juridica

Competitividade

Regulacao Responsiva

www.gov.br/antaq 8
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Poder
Concedente
(Uniao)

* InstalagOes portudrias
e Operadores portuarios

* Outros agentes

Prestadores , .
Usuarios

de Servicos

www.gov.br/antaq 2
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Regulacdo Econdmica de Mercado

Contexto Historico
e Liberalismo econdmico (Adam Smith) x Estado do bem-estar social (John Keynes);

* Politicas econ6micas intervencionistas: New Deal (crise de 1929) e Falhas de
mercado;

* |nicio da década de 1980: crise do Welfare State (recessao). Estado mais
regulador e menos interventor (EUA e Inglaterra). Porqué? Estado menos
eficiente do que o setor privado;

e 1990: PND - processo de desestatizacao (Estado Regulador), marco inicial das
agéncias reguladoras no Brasil;

¢ 1995: EC n° 08/1995 (fim monopdlio telecomunicacdes) e Lei 8.987/95 (Lei de
concessoes);

* Desestatizacdo: 1996 Aneel / 1997 Anatel e ANP / 1999 Anvisa / 2000 ANS e ANA
/2001 ANTT, ANTAQ e Ancine / 2005 ANAC;

www.gov.br/antaq
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Setor portuario brasileiro x Regulacao

1808 — Carta régia promulgada por D. Joao VI, permitindo a abertura dos portos as
nacdes amigas;

1941 — Criada a SUNAMAM - Superintendéncia Nacional da Marinha Mercante
1963 — Criacao do DNPVN — Departamento Nacional de Portos e Vias Navegaveis;

1965 — Criacao do GEIPOT — Grupo Executivo para Integracao das Politicas de
Transporte

1975 — Criacdo da PORTOBRAS — Empresa de Portos do Brasil S.A.

2001 — Criacao da ANTAQ.

S°

PORTOBRAS

www.gov.br/antaq
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Anos 1970/1980:
* Visao minimalista da regulacao economica.
* Reforma regulatodria - regulacao como substituto para o mercado.
* Falhas de mercado — competicdo em mercados monopolisticos /
servicos publicos (telecomunicacoes, eletricidade, agua, etc.):
- Objetivo: abrir espaco as forcas do mercado e sua auto regulacao.
* Falhas de Governo: captura e ineficiéncia.

Século XXI:

e Recuperacao da capacidade reguladora do Estado:
- Regulacao como atividade permanente;

Elemento inerente e constituinte do mercado.

Busca da qualidade da regulag¢ao.

Governanca regulatoria.

Instituicoes reguladoras permanentes e capacitadas.

www.gov.br/antaq
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PAINEL DA AGENDA REGULATORIA DA AN

Lei 13.848/2019
Lei Geral das Agéncias
(AIR e Audiéncias Publicas)

gov.br/antaq
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Analise de Impacto Regulatorio - AIR
Visao Geral

E o processo sistemdtico de andlise baseado em evidéncias que busca avaliar, a
partir da definicdo de um problema regulatorio, os possiveis impactos das
alternativas de agdo disponiveis para o alcance dos objetivos pretendidos, tendo
como finalidade orientar e subsidiar a tomada de decisdo.

http://www?2.aneel.gov.br/aplicacoes/audiencia/arquivo/2016/014/documento/nota tecnica 0
015 srd formulario air.pdf

www.gov.br/antaq


http://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/audiencia/arquivo/2016/014/documento/nota_tecnica_0015_srd_formulario_air.pdf
http://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/audiencia/arquivo/2016/014/documento/nota_tecnica_0015_srd_formulario_air.pdf
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Na realidade, saliente-se que:

“Acontribuicdao maisimportante da AIRpara a qualidade das
decisoesndao ¢ a precisdao dos calculos utilizados, masa acao
de andlise -questionando,compreendendo os impactos no
mundo reale explorando as hipoteses.”

AIR ¢ um processo essencialmente participativo,devendo ser
mtegrado com processosde consulta publica,de modo a que as
entidades interessadase afetadaspelasdecisdesregulatorias
possam contribuirpara melhorara mformac¢ao disponivele
cormgirpressupostose analiseserradas.

www.gov.br/antaq
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No aumento dos custos de transacao;

Na elevacao dos custos de coordenacao;

Numa maior incerteza sobre a evolucao dos mercados;

Em regras de complexidade desnecessaria e ou pouco
transparentes;

Em oportunidades artificiais de negdcios, e

Na reducao da capacidade de concretizacao dos objetivos de
politica publica para o setor.

www.gov.br/antaq
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Analise de Impacto
Regulatdrio (AIR)

Beneficios

Custos diretos

Custos de Execugao

Beneficios Diretos

www.gov.br/antaq

Area3

inovagao

Area®6

Area s
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Melhoria do S
J J FRESET Eficiéncia de
mercado
Custos diretos de CUSt,OS df Monitoramento Adjudicagdo v ;
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cumprimento Segurancga .
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indiretos de custos Qualidade indiretos de macroecondmicos
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2 v ¥ Ambiente v
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substituigdo transagdo ef|C|erTC|~a, do PIB e
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DESBUROCRATIZACAO

o Reducao da carga administrativa;

o Revogacao e revisao de atos administrativos
obsoletos;

o Revisao e consolidacao dos atos normativos;

o Arrendamentos simplificados.

www.gov.br/antaq
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Agenda de Estudos 2021-2024
P—

QUANTITATIVO DE CARGAS DE
CABOTAGEM TRANSPORTADAS EM
EMBARCACOES NACIONAIS EM
COMPARAGCAO COM AS ESTRANGEIRAS

OBSTACULOS REGULATORIOS AO
TRANSPORTE MULTIMODAL

AGENDA PLURIANUAL DE ESTUDOS 2021/2024

Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios

Proposigao De Valores QUANTIFICACAO DO MERCADO
Referenciais Remuneratdrios FEEDER NA CABOTAGEM BRASILEIRA X
Para Areas Amrendaveis Por M o

Meio de Estudos Simplificados —
! LT

I~ ~-—--

IMPACTOS E RISCOS DA
MUDANCA DO CLIMA

NOS PORTOS PUBLICOS
COSTEIROS BRASILEIROS

Relatério Final

www.gov.br/antaq

=== X CIDESPORT

1 1]
Congresso Internacional
de Desempenho Portuario

Novos estudos em andamento (2023-2024):

o Andlise concorrencial da implantacao das instalacdes
portudrias autorizadas frente aos terminais portuarios
arrendados. (2022)

o Estudo sobre as op¢cdes metodoldgicas de andlise de
concentracdo de mercado na navegacao de cabotagem.
(2023)

o Definicao do grau de risco de cometimento de infragdes
no ambiente regulado pela Antaq. (2023)

o Pesquisa de satisfacao dos usuarios dos portos. (2023)
o Vias Economicamente Navegadas 2022. (2023)

o Benchmarking internacional sobre o mercado de
navegacgao. (2024)

o Adensamento de arrendamentos portuarios. (2024)

o Pesquisa de Satisfacao dos Usudrios da navegacao de
cabotagem. (2024)
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o Histdrico setorial do processo de definigao tarifaria antesde 2019

Limitada transparéncia na alocac¢do de

Incertezas na instrucdo dos pleitos tarifarios .
recursos dentro das tarifas

Tempo gasto norito aprovatério N&o era possivel conhecer quem estava subsidiando quem

Margem para questionamentos dos drgdos de controle e dos
usuarios

Sem garantia quanto ao equilibrio das contas nolongo prazo

Altas parcelas de subsidios governamentais vindas dos
contribuintes comuns

Sem relacionamentos entre gastos e desempenho

Quantoao formato, conteldo e métricas das cobrancas,
dificultando o monitoramento da ANTAQ, a comparacioe a
Baixa governanca das contas a pagar, dos investimentos eficientes, defesadaconcorréncia

e das praticas isondmicas N&o haviauma contabilidade que fornecesse informacdes uteis

Baixa produtividade, sem uma politica comercial competitiva para decisdo sobre tarifas

O Lacunas nos incentivos

Pouca sistematizacdo entre portos

www.gov.br/antaq
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2009: Acordao TCU n2 1.904

«Estabelecerregras claras para a revis3o 2o
reajustedastarifas portuériascombaseem
estudos sobre custos

sLongo historico de déficits operacionais. Baixo
investimento

2010: Contratacdo da Escola
Paolitécnica da USP

+«Consultoria sobre modelo de custeio e rateiode
custos para formag3ode tarifa

«Estudos dos modelos internacionais (pesquisa
benchmarking)

o Iniciativas da ANTAQ paratratamentodo problema

2014-2017: Estudosda Labtrans /
Deloitte nos portos

sPlanode Contas padrio.
sIndicadores gerenciais

-
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2015: Criacdo do GT da

Contabilidade Regulatdria da ANTAQ

+Participacdotransversalde diversas areas
+Participacdoda antiga Secretdria de Portos

«Objetivo: Consolidagdodos estudos e
Proposiciode Mormativos.

v

2016/2017: Publicacdo da Resolucdo
ANTAQ n2 15

«Fundagdoda Contabilidade Regulatdria.
Instituigio doManual de Contasdo Setor
Portuario

sPrazo de adaptacdodosetor

sAcumulacdode dados sobre custos. Criagdode
controles especificos sobre as atividades

www.gov.br/antaq

2019: Publica¢do da Resolucgdo
Normativa n2 32 (atual Res. 61)

«Estrutura padronizada das tarifasdas
administragdes portudrias

2019-2022: Migracdo dos portos
publicos para o novo modelo
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Unifica conceitos,
como tarifa,

convencional, modelo
tarifa-tetoe
diferimentos etc.

Padroniza a estrutura
tarifaria e as rubricas e
seu formato (grupos,
modalidades, normas
de aplicagao,
abrangénciae
produtos)

o Res 61: Principais temas regulados pela ANTAQ

Reconhece que a AP
pode criar uma
politica comercial,
inclusive por técnicas
gue nao necessitam
de aprovacgao prévia,
como franquias e
descontosisonémicos
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‘ Regras de governanca '

* Concessdo de isengdes,
franquias, descontos,
abatimentos, contas a
receber, aplicacdo de
recursos fora do porto
organizado

* Suspensdo de fornecimento

por inadimplemento

* Ampla publicidade da
tarifas e inicio da sua
vigéncia

» Afasta as praticas
anticoncorrenciais

www.gov.br/antaq



3 X CIDESPORT

MANTAQ Congresso Internacional
de Desempenho Portuario

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

o Iniciativas associadasda ANTAQ | 5 .=

Calculo de Revisao Tarifaria dos
Portos com Padronizagao

MANU AL L
ECONT AS
\llrmll)\hlnmu‘rll:;l[l:\

Preencha esta planilha e encontre os valores
revisados da estrutura tarifaria. Use na sequéncia das
abas. Use os botdes abaixo, se desejar

2018: Lancamento do Portal da Contabilidade Regulatéria

PlanodeContas e Exemplos de Custeio .
~ Arquivos e modelos
Manual Padrao

2019: Lancamento do Portal de Tarifas

Admimistrmgic Porfuaris
acessar o FroREP usando o
Farfil de Fepressrtsres
Tanfinie

Seledonar o porto

Aderd
cHganizata | tuncioralicade de Projst

Manuais, Notas Técnicas, Acessoao Sistema
Eletrénico desenvolvido ;

Fluxogramasda instrugdo
Exemplos
Salarianar & opsie de

processual

hormar o2 parmetros oo _ | Eneamimnar o projets ara 2
ANTAD, pedoPoRER

]

SRE/ERF racabar e avalar
Aproese o Rsjmiar

2020: Treinamento dos portos publicos

Despacho e 5RG
aprosando 3 andice o
ancamirhando pars o
Smbirmt e cs Dinwborie-

ar 2356
apraanca 3 Kot Téouiea Geral viszndo sorsic do
Dinetor-Baiator

Road-Show (virtual e presencial) Divulgacdo de planilha simuladora

www.gov.br/antaq
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Falta de clareza com relacao as responsabilidades
sobre os pontos de atracacao em travessias.
Necessidade de tipificacao dos pontos de
atracacao, definicao da dominialidade dos pontos

de atracacdo. Em consulta interna até 28/04/2023.
Regulacdo dos pontos de
1.2 atraca¢ao do servigo de Também € necessario definir os requisitos Previsdao de conclusdo: 12 semestre de
transporte de travessia minimos para os pontos de atracacgao, 2024.

considerando os padrdes operacionais minimos e

o A \' adequados de seguranca, higiene, conforto e

controle sob responsabilidade da autoridade
competente”.

Eixo
Navegacao
Interior

www.gov.br/antaq
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a Problema da falta de clareza quanto a

I.. responsabilizacdo em situagcdes nas quais o
- Tipificacao da recusa na transportador maritimo ou agente intermediario o
~ . . . Em consulta publica.
Eixo assuncao da cobranga foi o agente causador da sobrestadia no terminal
~ 51 de sobrestadia pelo portuario Previsio d usBo: 29 -
Navegacao ' transportador maritimo d;e;/g;; © CONEIBA0: 27 SEMEstre
Maritima ou agente Ainda verificar a possibilidade de criacdao de lista '

bbjetiva de responsabilizacdo do transportador
o caso de supressdao/omissdo de escala, de
olagem de carga, entre outros.

intermediario.

Avaliacao de possiveis ganhos logisticos e
peracionais no que se refere a possibilidade de
tompartilhamento de afretamento por mais de
ma EBN.

Flexibilizacao das regras
de afretamento a
respeito de
compartilhamento de
embarcacao afretada
por mais de um
afretador e de cessao
de tonelagem entre
EBNs e ndao-EBNs

www.gov.br/antaq

Em consulta interna até 06/04/2023.

2.2 . N
Previsdao de conclusdo: 12 semestre

Adicionalmente, existe demanda para
L - L de 2024.
possibilitar que ndo EBNs proprietarias de
embarcacdes possam ceder a tonelagem destas
para outras EBNSs.
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Analise de viabilidade de novas formas de
ocupacao e exploracao de instalagdes portuarias;

mANTAQ

Abertura da Audiéncia Publica.

egulamentagado da
inovagles trazidas pela
Lei n2 14.047, de 2020.

Procedimento simplificado para celebracdo de
contrato de uso temporario; e Previsdo de conclusao: 22 semestre de
2023.

3.1

Internalizacdao da distincao entre o arrendamento

Eixo ortuario e a concessdo portuaria.
Instalagoes
Portuarias nalisar a existéncia de possiveis falhas de

Inspeg¢do Nao Invasiva de
Contéineres - INI

ercado e custos regulatorios que ensejaria ou nao iniciado
nBo uma regulacdo de preco teto para INI.

Sistematizar mecanismo
de analise e apuragao de
possiveis abusividades
relacionadas com
cobranca de THC de
usuarios, por parte dos
armadores que atracam
m instalagdes
poxtuarias brasileiras

www.gov.br/antaq

erificar de maneira sistematizada possiveis

busividades praticadas em relacdo aos valores de Em fase de anadlise da proposta final de
THC dispendidos pelos usuarios e os valores pagos normativo.

pelos armadores aos operadores portuarios

brasileiros, estabelecendo metodologia de analise, Previsdo de conclusdo: 12 semestre de
sistematizacao de coleta e medidas sancionatérias 2023

e regulatorias.

o & ¢

3.4
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A diversidade e divergéncia cada vez maior das

tabelas de precos dos terminais portuarios ligados Em analise da proposta final de
a movimentacdo de contéineres podem ocasionar normativo.

assimetria de informacdo entre wusuarios e

fornecedores e presenca de competicdo Previsdo de conclusdo:

imperfeita, poder de mercado e externalidades 22 semestre de 2023

negativas na producdo

Padronizagdo das
rubricas dos servigos
basicos prestados pelos
terminais de contéineres

3.5

Em fase de conclusdo do AIR e
As recentes alteracOes legislativas e a concessao proposta de norma.

Atualizacdo da norma de

3.7 de portos organizados tornam cogente a
atualizacdo da norma de fiscalizagcao portuaria Previsao de conclusao: 22 semestre de
ﬂ 2023
Eixo
InstalacOes
Portuarias

LE
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Auséncia de critérios minimos que balizem a Em consulta interna
realizacdo do ARR na Agéncia, no intuito de
propiciar uma regulacdao mais assertiva pelo corpo Previsao de conclusao: 12 semestre de

técnico da ANTAQ de 2024

Elaboracao de proposta
para regulamentar o
conteudo minimo de
ARR na ANTAQ

4.1

Regulamentacao do
procedimento
administrativo para

Eixo

Em andlise da minuta de instrucao

Temas Gerais harmonizar conflitos de Necessidade de padronizacdo e transparéncia na B
4.2 interesse entre os cpnducdo de processos de harmonizagao de '
agentes que atuam nos cpnflitos - - ,
8 g Previsao de conclusao: concluido

setores regulados pela
ANTAQ, prevendo
solucgdes diligentes

Em andlise da contribuicdes da AP.

Atualizacdo da norma
que disciplina o processo
administrativo
sancionador

www.gov.br/antaq

Atualizacdo do regramento do processo

administrativo sancionador para adequacao a - - a0
. . Previsao de conclusao: 22 semestre de
novos procedimentos da fiscalizacao. 2023

4.4
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DIRETOR-GERAL
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

DESTAQUES AGENDA AMBIENTAL 2023

o Transicao Energética

o Eodlicas Offshore

o Porto-Cidade

o Inventario Emissoes Carbono

gov.br/antaq



X CIDESPORT
m ANTAQ Congresso Internac ional

géncia Nacional de Transportes Aquavidrios de Desempenho Portuario

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Agenda para a seguranca ambiental e aguaviaria

Indice de Desempenho Ambiental

Adaptacao as mudancas climaticas

www.gov.br/antaq 30
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INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL - IDA

* 31 portos organizados e 92 terminais de Econémico/ Sociolégico/
uso privado Operacional Cultural

* 38 indicadores agrupados em 4 categorias

Bioldgico/
Ecoldgico
7628
63,62
§275 6382 63,66
5720 6,10 5ot 652 6,00 620 JAE
211zl 20131 20132 2014 20142 20151 20152 2016.1 07 203 2ng 2020

www.gov.br/antaq 31
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MUDANCAS CLIMATICAS

Estudo Impactos Climaticos nas Instalacdes Portuarias Brasileiras

IMPACTS AND RISKS OF
CLIMATE CHANGE TO
BRAZILIAN COASTAL
PUBLIC PORTS

Executive Summary

nnnnnnnnn

Cooperacao entre Antaq e GIZ
(apoio dos Ministérios: Minfra e MCTI)

CONCLUIDO
* Principais ameacas climaticas,
riscos e impactos;
* Ranking dos portos e os resultados
esperados (2030 e 2050);
 Medidas de adapatacao aos impactos.
 Rio Grande, Santos e Aratu.

www.gov.br/antaq
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@ OBIJETIVE, SUSTENTAVEL

BOA SAUDE EDUGAGAD
EBEM-ESTAR DE QUALIDADE

EMPREGO DIGNO 1 REDUCAD DAS
ECRESGIMENTD DESIGLIRLDADES
ECONOMICO

16 cismucts

OBIJETIVOS

DE DESENVOLVIMENTD

SUSTENTAVEL

www.gov.br/antaq
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FLUXO VIARIO NA MARGEM ESQUERDA DO PORTO DE SANTOS

SANTOS E REGIAD W

Operacao conjunta 'barra’
caminhoes sem agendamento no
Porto de Santos

ALK TRl T e SAT0R PORT AL Ty S Al a PEOTHC ) Paahl D £ TRt T L F L T
ol Mo e i o Do Ao, ma s e 300 carmehetes fToram o niaedos 3 5e e meda

ANTES - 0 Yy o820 DEPOIS

www.gov.br/antaq
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PAVIMENTACAO, DRENAGEM E LIMPEZA DE AREAS

B e
PSS
e

DEPOIS

www.gov.br/antaq
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MELHORIA DO ACESSO AS EMBARCACOES

ANTES - DEPOIS

4

—
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Processos Sancionadores versus Fiscalizagoes
(PAF + Extraordinarias + Rotinas)

I Processos Sancionadores [ Fiscalizagdes (PAF + Extraordinarias + Rotinas)

5000
4544
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3286
3037 2075
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2000
1000
575
"‘-—————-—-__________________iif 232 242
34
0 e
2018 2019 2020 2021 2022

www.gov.br/antaq Boletim Aquaviario SFC 2022
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Painel com a atualizacao em
tempo real:

= a Situagado dos Portos Q C

I COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - ANGRA
DOS REIS
42.266.890/0007-13

Situacdo dos acessos ao porto

Situacao da operacao

Criticidade geral do porto SITUACAO DOS PORTOS _
EM TEMPO REAL

aaaaaaaaaaaaaaaaa
-\VilaldoJAbra&o)

Descricao da situacao

Angra dos Reis

OPERAGAO: . REGULAR / ACESSO: 2l LIBERADO
(em 15/09/2022 as 11:54)

VIEW MAP
GO TO DETAILS
(LATLNG) © <

Evolucao:

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E
ANTONINA - PORTO DE ANTONINA
79.621.439/0002-72

- Acréscimo de todas as
instalacdes portuarias

- Publicacao de aplicativo

www.gov.br/antaq
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@ Situacao dos contratos de dragagem nos Portos

- Situacao do cumprimento e continuidade dos
contratos

- Criticidade geral do porto

- Calado operacional® impacta diretamente na
capacidade que os navios tém de carregar.

*Cada centimetro a menos equivale de quatro a oito
contéineres a menos! Em um graneleiro sao 100
toneladas!

- Assegurar indices de desempenho satisfatorios das
movimentacoes de cargas nos portos e evitar que a
infraestrutura aquaviaria se torne um gargalo para
os altos indices de eficiéncia dos terminais
portuarios.

www.gov.br/antaq Boletim Aquaviario SFC 2022
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Mapeamento de Iniciativas em governanca Ambiental, Social e Corporativa
(ESG)

- mapeamento das iniciativas relevantes e inovadoras relacionadas ao
conceito de E.S.G. em 2 portos organizados e 2 terminais privados da
regiao sul.

- Perspectivas minimas:
* Eficiéncia Energética e Redugao de Emissoes;
* Gestao de Residuos;
* Protecao Ambiental;
* Engajamento com a Comunidade Local; e
* Transparéncia e Governanca.

- Descricao da situacao

Evolucao:
- Aplicacao em todas as instalagdes portuarias brasileiras

www.gov.br/antaq Boletim Aquaviario SFC 2022
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i Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unidades Regionais
gencia Nacional de Iranspories Aquaviarios

&, Situacdo econdmico-financeira

@ Relatdrio / Diagndstico dos Portos

- Gestdo
Context 1) Operacdo
ontexto:
- Conhecer o desempenho econdmico- = Atualidade da Infraestrutura
financeiro/operacional e a governanca das
administracdes portuarias publicas T Eylemsede G
- Promocdo da Governanca / Gestdo de . _— .
icos / Compliance / Boas praicas / . Outrosaspecto
Atualidade
Risco de curto Risco de longo
prazo prazo
Bandei Bandei
Pro d uto: %rérg‘lara a?rrllari}lr;
Painel Publico com Diagnéstico dos Portos T ——
( Acé r‘d 5 (o) 6 O 1 / 2 O 2 2 ) ontes erboretopropr Grifico 1.4. Indicadores de Lucratividade, 2021, APPA.

www.gov.br/antaq Boletim Aquaviario SFC 2022
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App Navegue Seguro

O App Navegue Seguro é a nova ferramenta de interacao entre o usuario e a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ). E gratuito e facil de usar.

Ao baixar o App vocé podera:

a) Consultar se a empresa ou embarcagao que oferece o servigo esta autorizada
pela ANTAQ, evitando os riscos de contratar um servico clandestino;

b) Consultar os esquemas operacionais autorizados (dias e horarios);

c) Realizar denuncias, reclamacoes, sugestoes e elogios ao servico contratado.

www.gov.br/antaq
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Conclusao

* Lei de Portos = prioriza a competitividade e o aporte de
capital privado no segmento; e

* ANTAQ = propodsito de regular o setor de transportes
aquavidrios, proporcionando qualidade, seguranga
juridica, transparéncia nos servicos e desenvolvimento do
setor regulado;

www.gov.br/antaq
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Geréncia Regional Sul

(48) 3203-9701 / (48) 99161-2929
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ANTAQ.oficial @antaq_oficial CanalANTAQ Linkedin.com/company/antaq ¥ @ANTAQ_oficial
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iﬂ Taxa de Produtividade Operacional — Contéiner (u/h)

120,0

100,0

©

o

o

o

k=)

Santos Portonave  Paranagua Itapoa Santos (Btp) Rio De Janeiro Pecém

(Santos Brasil) (Tcp) (Multi-Rio)

mANTAQ
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x HIDROVIAS - lII

HIDROVIA

“E uma via interior navegavel projetada com caracteristicas padronizadas para determinados tipos de
embarcacoes, mediante obras de engenharia de regularizacao, dotada de sinalizacao e equipamentos
de auxilio a navegacao”.

*GEIPOT (1997)

www.gov.br/antaq
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Eficiéncia do Transporte Hidroviario

Seriam necessarios 258 vagoes, ou 515 carretas, para transportar o equivalente a 1 comboio
em transporte aquaviario.

| [=¥

Yo St
e
1 comboio’ 258 vagoes? 515 carretas?
18.000 ton. de 70 ton. de 35 ton.
A

o - e -

Barcaga tipo Mississipi '!Q '!Fb '-‘E' '-‘E' '-‘-—Q‘ '--Q‘ --—D-' -.-—E‘
Comboio padrdo HN-200 Tocantins
Consumo/km Consumo/km Consumo/km
iﬂ para 18.000 ton: 90 I/km iﬂ para 18.000 ton: 180 I/km iﬂ para 50.000 ton: 1-728 I/km

www.gov.br/antaq
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Abusividade na Cobranc¢a de Sobre-estadia

A analise de abusividade tem 2 dimensdes:
* Abusividade pelos valores cobrados (diaria e cobranca total em periodos mais longos);

e Abusividade na interpretacao da incidéncia da sobre-estadia, conforme as regras da Resolucao 62.

Agenda regulatoéria - 50300.010899/2020-14, Acérdao 120 (SEI n2 1881112):
* Manutencao do status quo quanto a abusividade de valores;
* N3o manifestacao sobre a natureza juridica da sobre-estadia (indenizacao ou penalidade);

* Trabalhar no aumento da transparéncia, com a criacao de banco de dados para entender o
comportamento do mercado, visando a um diagndstico futuro.

www.gov.br/antaq Curso de Fiscalizagao 2023



TRANSPORTE MARITIMO DE CONTEINERES
mANTAQ

Curso de Fiscalizagao 2023

géncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Contingéncias no Transporte Maritimo

* Maritime lien on cargo: direito de retencao da carga nos terminais portuarios até a liquidacao de
frete ou de contribuicdo por avaria grossa (art. 72 do Decreto-Lei 116/67);

* Omissao de escala: cancelamento de escala programada. Postergacao de embarque ou
descarga, alteragcao de local de entrega (end of voyage);

* Rolagem de carga: transferéncia de carga com reserva confirmada em um navio para outro
subsequente;

* Faltas e avarias: falta de mercadoria entregue para transporte, ou avaria. Prejuizos relativos a
carga e armazenagem/sobre-estadia;

* Atraso: postergacao de data prevista para chegada ao porto, opera¢ao e partida de navio;

» Stoppage in transitu: direito do embarcador ou consignatario de solicitar a entrega de carga em
transito, alterando o destino pactuado originalmente.

www.gov.br/antaq Curso de Fiscalizagdao 2023
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Exemplos de Situagcoes Reais

* Alegacao de desconhecimento de valores (publicacao das tabelas nos sites e registro em cartério);
* Criacao de obstaculos a devolucao do vazio (condicionar ao pagamento prévio da sobre-estadia);
* Omissao de escala e end of voyage (responsabilidade do transportador);

* Alegacao de responsabilidade do transportador por informacdes erradas no BL;

* Alegacao de responsabilidade do transportador ou do terminal por avarias;

» Letter of indemnity — LOI para carta de correcao. Isenta uma das partes de eventual multa;

* Envolvimento de empresas nao reguladas (empresas de cobranca);

* Argumento de falta de janelas para entrega da carga no terminal de embarque;

* Greve de transporte ou de drgdos anuentes (Diretoria avalia forca maior/caso fortuito);

* Falta de transparéncia sobre custos para retirada de carga (pessoa fisica — estelionato).

www.gov.br/antaq Curso de Fiscalizagao 2023
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@ NORMAS RECENTES/EM ALTERACAO

RESOLUCAO 3259 - rito dos processos de fiscalizacdo e sancionador

Inclusdo de medidas cautelares, obrigacao de fazer, etc. Além de tornar os processos mais claros e fluidos.

RESOLUCAO 80, 81 e 82

Inclusdao do compéndio de fiscalizacao (descreve as etapas da fiscalizacdao e os documentos que a instruirao)

RESOLUCAO 75

Incluird Concessao de Porto Publicos (VPORTS) e cessao onerosa

RESOLUCAO 100/101 — abusividade sobre cobranca de THC

www.gov.br/antaq
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@ NORMAS RECENTES/EM ALTERACAO

RESOLUCAO

Inclusao de.

RESOLUCAO

Inclusdao do compéndio de fiscalizacao (descreve as etapas da fiscalizacdao e os documentos que a instruirao)

RESOLUCAO

Incluira

RESOLUCAO 100/101 — abusividade sobre cobranca de THC

www.gov.br/antaq
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A analise do Impacto Regulatorio (AIR)

E uma ferramenta voltada para a analise das propostas regulatdrias, que permite melhorar a qualidade da regulacdo e, assim, a eficiéncia e
a eficacia da acdo governamental. Baseada em evidéncias que buscam avaliar, a partir da definicao de um problema regulatério, os
possiveis impactos das alternativas de acao disponiveis para o alcance dos objetivos pretendidos, tendo como finalidade orientar e

subsidiar a tomada de decisdo.

“Ferramenta regulatoria que examina e avalia os provdveis beneficios,
custos e efeitos das regulacées novas ou alteradas” (OCDE 1997)

“Ferramenta que auxilia na definicGo de problemas, na identificagdo e na
andlise dos provdveis beneficios, custos e efeitos de politicas publicas ou
escolhas regulatorias, para oferecer previamente aos tomadores de decisGo
dados empiricos e elementos que permitam avaliar as opgdes e as

consequéncias que suas decisbes podem ter, a fim de que a acdo
governamental seja justificada e apropriada” (OCDE 2008)

“A Andlise de Impacto Regulatdrio (AIR) é um processo de avaliagdo e
identificagdo sistemdtica dos efeitos esperados de uma proposta regulatoria,
utilizando um método analitico consistente” (OCDE 2015)

www.gov.br/antaq
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Qual a fung¢ao da regula¢ao?

* Aregulacao controla ndo sé o cumprimento das leis para a
protecdo dos individuos e das comunidades carentes, como
também controla a qualidade dos servicos

* Aregulacao implica a integracao de diversas funcdes no
sentido de impor a atividade econ6mica regras estaveis que
visem ao devido desenvolvimento da atividade,
considerando os interesses das diversas forcas sociais
envolvidas.

www.gov.br/antaq
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Qual a fung¢ao da regula¢ao?

* Aregulacao controla ndo sé o cumprimento das leis para a
protecdo dos individuos e das comunidades carentes, como
também controla a qualidade dos servicos

* Aregulacao implica a integracao de diversas funcdes no
sentido de impor a atividade econ6mica regras estaveis que
visem ao devido desenvolvimento da atividade,
considerando os interesses das diversas forcas sociais
envolvidas.

www.gov.br/antaq
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