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01.
NOVO PAC



Princípios

› Garantir infraestrutura para competitividade e crescimento do Brasil

› Promover o desenvolvimento inclusivo, social e ambientalmente 
sustentável

› Buscar o bem-estar de todos os cidadãos, nas cidades e no campo

› Gerar emprego e renda

PAC



PAC

Diretrizes

› Retomar obras paralisadas e acelerar as que estão em ritmo lento

› Promover a integração e reduzir as desigualdades regionais

› Priorizar investimentos que contribuam para a transição ecológica

› Integrar o investimento em infraestrutura ao processo de 
reindustrialização



Período 
23-26

* Inclui valores de novos arrendamentos. 

Carteira Total

(em R$ Milhões) 

25,9 342 690 760 1.1351.822 12

2023 2024 2025 2026
Período 

23-26 Pós 2026

383 1.100 1.596

39.260

6.1901.401 2.810

Quantidade

104

26

10.28910.892 11.426 6.653 3.104

Recurso 
Próprio

Investiment
o Privado

Obras - 
OGU

TOTAL 11.300 12.032 14.926 9.009 47.267 7.586

TOTAL

54.853

42.365*

7.290

2.957

142

PAC PORTOS E HIDROVIAS



Recurso da União
104 
R$ Mi

Arrendamentos
685,8
R$ Mi

Investimentos previstos em TUPs 
autorizados

1,83
R$ Bi

2023: R$ 0,00 Mi
2024: R$ 34 Mi
2025: R$ 30 Mi
2026: R$ 40 Mi

Carteira PAC/SC

R$ 5,3 Bi

2023: R$   54,5 Mi
2024: R$ 148,3 Mi
2025: R$ 146,7 Mi
2026: R$   31,5 Mi
Pós 2026: R$ 14,9 Mi
2023: R$ 485,4 Mi
2024: R$ 429,7 Mi
2025: R$ 504,5 Mi
2026: R$ 280,5 Mi
Pós 2026: R$ 133,2 Mi

SANTA CATARINA

Concessão
2,7
R$ Bi

2023: R$ 0,00 Mi
2024: R$ 0,00 Mi
2025: R$ 0,00 Mi
2026: R$ 500 Mi



PREVISÃO DE INVESTIMENTOS TOTAIS OUTORGAS



0 2.
Co n c e s s õ e s  d e  s e rviç o s



Tú n e l Sa n to s - Gu a ru já

O tú n e l Sa n to s - Gu a ru já  s e rá  u m a  
lig a ç ã o  d e  m a is  d e  8 0 0  m e t ro s  d e  

e x t e n s ã o , q u e  va i p a s sa r p o r b a ixo  d o  
e s tu á rio  d o  Po rto  d e  Sa n to s , 

a te n d e n d o  ve íc u lo s  ro d o viá rio s , VLT 
(ve íc u lo  le ve  so b re  trilh o s ), c ic lis ta s  e  
p e d e s tre s . Su a  c o n s tru ç ã o , a lé m  d e  
b e n e fic ia r a  tra ve s s ia  e n tre  a s  d u a s  

c id a d e s , d a rá  m a is  s e g u ra n ç a  e  
a g ilid a d e  à  n a ve g a ç ã o  c o m e rc ia l n o  

c o m p le xo  p o rtu á rio .

R$  5 .6  Bi
In ve s tim e n to  p re vis to

RESULTADOS PRELIMINARES –  Go v . 
SP

• Co n c e s s ã o  Pa tro c in a d a  (PPP)

• Pra zo : 30  a n o s  

• CAPEX: R$  5 ,6  b i

• OPEX: R$  1,23 b i

• Re c e ita  Ta rifá ria : R$  3,16  b i a  p a rtir d o  a n o  6

• Ta rifa  p o r s e n tid o : R$  6 ,15  (va lo r d a  b a ls a )

• Ap o rte : R$  5 ,13 b i

• Co n tra p re s ta ç ã o : R$  10 4 ,5  m i/ a n o



Estudos Audiência 
Pública TCU Edital Leilão Contrato

OK 2º sem/23 1º Sem/24 2º Sem/24 1º Sem/25 1º Sem/25

Características do Projeto

Objeto: Terminal de Contêineres + Canal de Acesso

Prazo: 35 anos 
(admitidas prorrogações sucessivas até 70 anos)

Valor estimado do 
contrato: R$ 7,5 Bilhões

Investimentos: R$ 2,7 Bilhões 

Serviços 
Obrigatórios:

(i) Investimentos no sistema aquaviário; (ii) 
expansão da área operacional do porto; (iii) 
aquisição de equipamentos para movimentação de 
contêineres.

Dragagem 
aprofundamento:

Calado operacional de 16 m

Expectativa de 
movimentação

1,5 milhões de TEU / ano

ITAJ AÍ



Estudos Audiência 
Pública TCU Edital Leilão Contrato

OK OK 1º Sem/24 2º Sem/24 1º Sem/25 1º Sem/25

Características do Projeto
Objeto: Acesso Aquaviário ao Porto de Paranaguá 

(parte aquaviária da poligonal e fundeios na Área da 
Concessão)

Prazo: 25 anos 
(admitidas prorrogações sucessivas até 70 anos)

Valor estimado do 
contrato: R$ 8,85 Bilhões

Investimentos: R$ 1,07 Bilhão 
Fase 1 - R$ 251 milhões até o 2º ano; 
Fase 2 - R$ 818 milhões do 3º ao 4º ano

Serviços 
Obrigatórios:

(i) Dragagem (incluindo derrocamento); (ii) sinalização 
náutica; (iii) levantamentos hidrográficos, (iv) gestão do VTS, 
(v) operação do tráfego e (vi) gestão ambiental

Dragagem 
aprofundamento:

Calado operacional de 15,5 m

CANAL DE ACESSO PARANAGUÁ



0 3.
NAVEGUE SIMPLES



  Le i n º  14 .368  d e  14 / 06 / 2022  (M P 1089 / 2021  –  
Vo o  Sim p le s ) : Alt e r a ç õ e s  n o  Có d ig o  Br a s ile ir o  
d e  Ae r o n á u t ic a  e  d e m a is  le is  q u e  d is c ip lin a m  
o  t r a n s p o r t e  a é r e o , c o m  v is t a s  à  
s im p lif ic a ç ã o  e  a t u a liz a ç ã o  d e  p r o c e s s o s  e  
p r o c e d im e n t o s  r e la t iv o s  a o  s e t o r  a é r e o  e  à  
a t u a ç ã o  d a  Ag ê n c ia  N a c io n a l d e  Av ia ç ã o  
Civ il -  AN AC, b u s c a n d o  a u m e n t a r  a  
e f ic iê n c ia  d o  s is t e m a  e  fo m e n t a r  o  
d e s e n v o lv im e n t o  d a  a v ia ç ã o  c iv il.

 Po r t a r ia  ANAC 2 .626/ 2020

 FOCO n a  r e g u la ç ã o : t u d o  o  q u e  d e m a n d a r  
m o d e r n iza çã o ,  s im p lific a ç ã o  e  
d e sb u r o c r a t iza ç ã o , a  f im  d e  t o r n a r  a  a v ia ç ã o  
b r a s ile ir a  c a d a  v e z  m a is  d in â m ic a  e  
c o m p e t it iv a .

 La n ç a d o  e m  o u t u b r o  2 0 2 0  c o m  5 0  a ç õ e s  n o  
p o r t fó lio

 Em  e x e c u ç ã o  c o n t in u a d a : c ic lo  d e  2  a n o s



 Pr o g r a m a  e s t r a t é g ic o  c r ia d o  
p e lo  M in is t é r io  d e  Po r t o s  e  
Ae r o p o r t o s  e  s e r á  la n ç a d o  
o f ic ia lm e n t e  e m  d e z e m b r o  d e  
2 0 2 3 , v is a  a  
d e s b u r o c r a t iz a ç ã o  d o  
p r o c e s s o  d e  o u t o r g a  s e t o r  
p o r t u á r io , c o n fe r in d o  
c e le r id a d e  e  e f ic iê n c ia  a o  n a s  
o u t o r g a s  p e lo  Po d e r  
Co n c e d e n t e .

NAVEGUE SIMPLES





RESULTADOS ALMEJADOS MPOR



0 6 .
BR DOS RIOS



1. Fomento da participação do setor privado objetivando o aumento de 
investimentos:

- Plano Geral de Outorgas Hidroviárias Aprovado – DOU 23/10/2023;
- EVTEA para Concessão da Lagoa Mirim – Em desenvolvimento – GT 

Portaria DG ANTAQ nº 417;
- EVTEA para Concessão da Hidrovia do Madeira – Em elaboração – 

iniciou em 6/11/2023;
- EVTEA para Concessão da Hidrovia do Paraguai – Em elaboração 

(Edital de Chamamento Público ANTAQ nº 1/2023);
- Em vias de assinatura de ACT entre ANTAQ e INFRA S.A para 

estruturação de projetos de parcerias. 

A medida institucional do MPOR – BR dos Rios, está 
estruturada em 3 frentes



2. Aperfeiçoamento da portaria que trata das IP4 sob gestão do DNIT – 
melhoria de governança:

 - Publicação da Portaria nº 148, de 17/12/2021 e atualizada pela Portaria 
nº 1.169, de 30/08/2022

3. Melhoria da representatividade e gestão das hidrovias – Criação do 
Conahidro;

- Consiste na alteração do Decreto nº 10.703, de 18/05/2021, trata sobre 
Conaero, da Conaportos e da Conatt, para inclusão da Conahidro - 
Comissão Nacional das Autoridades de Transporte Hidroviário, 
consolidando apenas um único normativo as Comissões mencionadas. O 
Conahidro será um fórum de discussão e deliberação de alto nível em 
âmbito nacional, com vistas à proposição de soluções, investimentos, 
melhorias e mecanismos integrados de acompanhamento do setor. 
Status: em tramitação para a SE para posterior envio para a Casa Civil. 



Princ ip a is  De safios  d o Se tor
Aum e nta r a  Com p e tit ivid ad e  d a  Econom ia  Brasile ira  a  p a rtir d e :

 Ince ntivo à  Infrae stru tura  p ortuá ria , a  p a rtir d o re torno d os inve stim e ntos  
p úb licos  e  m a ior a tração d e  inve stim e ntos  p rivad os (REPORTO);

 Conce ssão d a  ze lad oria  nos  p ortos  organizad os;

 Fom e nto à  nave gação inte rior e  à  cab otage m ;

 Mod e rnização d a  ge stão p ortuá ria , se us  m od e los  e  p roce ssos  d e  
ne góc ios;

 De sb urocra tização, s im p lificação, rac iona lização;

 Ince ntivo ao uso e  ao d e se nvolvim e nto d e  te cnolog ia s  (e x.: Porto  Se m  
Pap e l, PCS e  VTMIS);

 Inte g ração d e  p roje tos  d e  inovação, d e sca rb onização e  suste ntab ilid ad e  
soc ioam b ie nta l, a  e xe m p lo d a  p rod ução d e  hid rogê nio ve rd e . 



Hid rovia s

PRINCIPAIS DESAFIOS: 

• Id e ntifica r os  p rinc ip a is  corre d ore s;

• Re a liza r inve stim e nto e m  b atim e tria  e  

s ina lização;

• Me lhora r a s  cond içõe s  d os 17 m ilhõe s  d e  

p assage iros  d a  Re g ião Norte ;

• Ap e rfe içoa r a  le g is lação sob re  o  te m a .

Extensã o Atua l: 19 mil km

Ca pa cida de Tota l: 42 mil km

PRINCIPAIS VANTAGENS

• Custo d e  op e ração 50% m e nor e m  

com p aração a  rod ovias  p a ra  transp orte s  d e  

ca rga ;

• Mod al d e  transp orte  com  m e nor e m issão d e  

p olue nte s; 

• Conform e  re la tório  d a  Hid rovias  d o Brasil 

(2021), constru íd o d e ntro  d as  norm as d e  

Globa l Report Inicia tive (GRI), cad a  com b oio d e  

25 b a rcaças  p a ra  transp orte  d e  com m od itie s  

ca rre ga  ca rga  e q uiva le nte  a  1.200  cam inhõe s 

g rane le iros



Matriz de Transportes - Brasil

62%

40%

20%

30%

14%
25%

2022 2037

15 anos

Cabotagem e 
Hidroviário

Ferroviário

Rodoviário



OBRIGADO
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